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1.- OBJETO Y AMBITO DE APLICACION

El presente procedimiento tiene por objeto definir e implantar medidas de control comunes y
homogéneas en las fabricas de cemento sobre las partidas principales de existencias de Clinker y
petcoque.

Los objetivos de las medidas definidas son los siguientes:
Objetivos directos:

e Correccidn periédica de desviaciones de inventario y prevencién de posibles desviaciones
materiales.

e Definir mecanismos de supervisién homogéneos y de periodicidad suficiente sobre
magnitudes operativas de relevancia.
e Favorecer la fiabilidad de indicadores de gestidn y ratios técnicos de produccién.

Objetivos complementarios:

e Definir un sistema formal para el registro de ajustes de inventario sobre las partidas
principales por valor de existencias.

e Asegurar la integridad y exactitud en la declaracién de emisiones de gases de efecto
invernadero anuales: Combustidn y proceso (RCDE).

2.- PROCEDIMIENTO COMUN DE CONTROL Y DEFINICION DE
RESPONSABILIDADES.

2.1. CONTROL PERIODICO DE STOCKS Y PRODUCCION POR EL AREA DE OPERACIONES

Produccion de Clinker y consumo de petcoque

En relacién con estas magnitudes, las fabricas de cemento GCPV disponen de:

= Produccién de Clinker:

1. Un procedimiento formal y homogéneo para la declaracion diaria de producciones a través
de SAP.

2. Procedimientos para el calculo y control de la produccién de Clinker, que pueden ser
especificos de cada centro productivo en funcién de aspectos técnicos o de proceso propios.
Entre otros:
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- Caracteristicas de los equipos de medicién disponibles a lo largo del proceso
productivo y su grado de fiabilidad.

- Localizacién de los equipos y sistemas de medicién.

- Periodicidad efectiva de mediciones de inventario realizadas (Silos, hangares y
acopios exteriores de Clinker)

- Controles de supervision existentes y posibilidad de aplicarlos (Monitorizacién de
factor crudo Clinker, pesadas de Clinker u otros).

= Consumo de petcoque:

a. Un procedimiento formal y homogéneo para la declaracién diaria de producciones a través
de SAP.

b. Procedimientos para el célculo y control de la produccién de Clinker, que pueden ser
especificos de cada centro productivo en funcidn de aspectos técnicos o de proceso propios.
Entre otros:

- Caracteristicas de equipos de medicidn disponibles en las instalaciones, y su grado
de fiabilidad (Basculas, caudalimetros y otros).

- Localizacién de los equipos de medicién a lo largo del proceso.

- Periodicidad aplicada en la medicién de inventarios.

- Opciones de supervisién disponibles (Disposicién de acopios, tipo de instalaciones
de almacenamiento y otros)

En base a lo anterior, se establece como practica obligatoria y comuin a todos los centros de
produccién de cemento la siguiente:

= Medicién periddica de stocks. Clinker y Petcoque. En base al siguiente procedimiento interno:

1. Alcance:
i 100% del inventario de Clinker existente en las instalaciones (Silos, hangares, acopios
exteriores y otros)
ii. Alcance: 100% del inventario de petcoque y carbdn existente en las instalaciones a fecha
de medicidn.

2. Técnica de medicidn:
i Medicidn topogréfica por servicio externo contratado, bajo técnicas de medicién que se
mencionan a continuacién:

a. Silos de Clinker sin opcién a medicién topogréfica. la estimacidén de volumen se
realizard por medios convencionales (cuerda, sondas silopilot, sondas de nivel
radar, sondas radar 3D ... etc.
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b. Hangares de Clinker con opcién a medicidn topogréfica, se realizara con tecnologia

laser (Estacién total con medicidn por rebote o mediante laserscaner).

c. Encasode que no sea posible la medicién volumétrica por métodos convencionales,
serd especificado en el anexo de reporte, con mencién a la técnica de estimacidn

utilizada.

d. Salvo causa justificada no se modificard la densidad del producto en las diferentes
mediciones.

3. Periodicidad: Bimensual (6 mediciones anuales). Siendo la tltima del ejercicio en el mes de
Noviembre (Mes previo al cierre contable anual) y la primera del ejercicio en el mes de

Enero.

4. Reporte: Envio de resultados de medicién por fabrica de cemento a la D.C. Operaciones
Espafia, a través del Anexo |.

En el calculo de resultados y desviaciones que pudieran observarse en el stock de Clinker, se tendra

en cuenta:

a. Stock de seguridad/Incertidumbre de medicidn: hay ciertas causas que requieren que las

fabricas tengan un Stock real mayor al Stock contable SAP para no incurrir en roturas de
stock en periodos de nivel de inventario bajo:

e Propiaincertidumbre de los equipos de medicion
e Dificultad técnica propia de medicion (polvo en el ambiente, pocos puntos de medicién,
imposibilidad técnica de medicién topogréfica de alta certeza, etc.)
e Diferencias temporales en la densidad del Clinker acopiado (diferentes tipos de Clinker
o producidos con diferentes hornos en los mismos hangares/silos, diferente
granulometria), volumen acopiado en el momento de la medicién (variacién densidad

entre hangar lleno/vacio), etc.

e Numero de silos: A mayor nimero de silos mayor probabilidad de error en la medicién.
e Variaciones en el ratio crudo/Clinker

b. Stock muerto no utilizable: En algunas fabricas existe un stock de Clinker muerto que no es

posible utilizar al no tener acceso con medios mdéviles (palas/retroexcavadoras). Este stock
debe figurar incluido en el stock contable SAP, pero hay que tener en cuenta que no se podra

utilizar.

En base a lo anterior, se definen internamente los niveles de los apartados anteriores para su

consideracién en los resultados de mediciones externas. Se definen los niveles maximos de stock
de seguridad o incertidumbre por planta, como rango aceptable en caso de arrojar los resultados
de las mediciones externas una diferencia positiva de inventario. Tabla de limites:
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STOCK CLINKER ~ STOCK SEGURIDAD
FABRICA MUERTO NO MAXIMO/ S?'I(EJ'\(!)?(I/[-\)IS\[O) ((i/l_rlnN\?l,()E(E)
EXTRAIBLE (t) INCERTIDUMBRE (t)
ALCALA 7.000 8.000 1,4
EL ALTO gris 17.000 15.000 1,4
EL ALTO blanco 6.000 8.000 1,4
HONTORIA 3.500 8.000 1,4
MATAPORQUERA 0 8.000 1,4
MONJOS 0 12.000 1.5
OLAZAGUTIA 0 8.000 1,6

(*) Densidad histérica

El mecanismo interno establecido para la comunicacidn y registro de las correcciones sobre niveles
de stock, asi como las desviaciones en la produccién/ consumo declarado, en caso de desviacidn
observada, queda definido en el apartado 2.2 posterior.

Definicién de responsabilidades

= Jefe de Produccidon/ Director de Fabrica:

1. Planificaciéon de mediciones bimensuales:

e Planificacién de mediciones. Fijacién y comunicacién de calendario.

e Busqueda de proveedor del servicio de medicidn.

2. Comunicacion: Informar de modificaciones en pardmetros utilizados para el calculo de
volimenes o posibles limitaciones en la medicién:

e |dentificacién de acopios cuya medicién sea compleja desde el punto de vista técnico/
topogréfico (Silos domo, hangares u otros).

e Justificacion de variaciones en pardmetros de céalculo de volimenes (Densidad, stock
muerto en silosy otros).

3. Reporte periddico de resultados:
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e Comunicacién y envio de resultados en plantilla homogénea a D.C Operaciones Espafia.
Ver Anexo I.

2.2. SISTEMA COMUN DE REGISTRO DE AJUSTES INVENTARIO (CLINKER Y PETCOQUE).

En caso de ser identificadas desviaciones en inventario de Clinker y petcoque a través de las
mediciones descritas en el apartado 2.2 anterior:

El procedimiento establecido para su registro y correccidn es el siguiente:

1. Cumplimentar en cada mes de medicién de inventario el Anexo II. En el cual figuran las
diferencias de stock observadas que cumplan los siguientes criterios y parametros
establecidos:

<+ Ajustes desviaciones en stock petcoque/carbén. En caso de ser observadas desviaciones
en la medicién de inventario:

°,

Si Desviacion < 3% al stock promedio en ton de los tltimos 12 meses: Durante
los 2 meses siguientes a la medicién se daran mas o menos toneladas de
consumo diariamente hasta ajustar el desvio de stock.

Si Desviacién > 3% al stock promedio en ton de los dltimos 12 meses: Se
realizara un apunte contable con las toneladas desviadas, bajo comunicacién a
través del Anexo Il

*+ Ajustes desviaciones en stock Clinker. En caso de ser observadas desviaciones en la

medicién de inventario:

Si 0<(Stock medido)-(Stock SAP)<Stock de seguridad no requiere ningtn tipo
de ajuste

Si (Stock medido)-(Stock SAP)< 0 requiere ajuste

Si (Stock medido)-( Stock SAP)> Stock Seguridad requiere ajuste

Los ajustes se realizaran:

Si desviacion < 3% del acopio global en ton de los tiltimos 12 meses o < 3.000t:.
Durante los 2 meses siguientes a la medicién se daran mas o menos toneladas
de produccién diariamente hasta ajustar el stock.

Si desviacién > 3% del acopio global en ton de los tltimos 12 meses y >3.000t:
Se realizara un apunte contable con las toneladas desviadas, bajo comunicacién
a través del Anexo Il.

2. Envio del Anexo Il a la Direccién de Administracién Espafia para su registro en el cierre
contable mensual posterior al mes en que se realiza la medicion.
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Se definen los siguientes criterios, generales y especificos, respecto a los ajustes de inventario a
comunicar mediante Anexo II:

Criterio general
Los ajustes reportados seran registrados a través de una correccién/modificacién de:

e Clinker: Producciones mensuales declaradas.
e Petcoque: Consumos mensuales declarados.

Excepciones: Indicacién de otras causas, a incorporar por la Direccién de Fabrica correspondiente en
Anexo | (Apartado, Observaciones diferencia).

Criterios especificos

Las correcciones de inventario de Clinker y petcoque con origen en desviaciones en las
existencias, habitualmente haran necesario la correccion de otros productos semiterminados,
materias primas y/o otros combustibles.

e Clinker. Otros materiales afectados:
o Crudo
o Caliza/ marga
o Otras materias primas

e Petcoque. Otros combustibles afectados:
o Combustibles alternativos
o Otros combustibles fésiles.

De la misma manera, los desvios en el inventario de cemento seran causa de desvios entre el
inventario fisico y el contable de Clinker y petcoque. En estos casos se debera especificar en el
registro del Anexo Il que la naturaleza del desvio declarado es tiene su origen en un desvio del
inventario de cemento.

Definicion de responsabilidades

= Direccién Corporativa de Operaciones Espafia:
1. Revisiény conformidad de ajustes contables comunicados por las Direcciones de fabrica.
2. Comunicacién bimensual a la Direcciéon de Administracién Espafia de los ajustes de
inventario a registrar a través del Anexo Il. La informacién debe ser remitida antes del
dia 20 del mes posterior al de la medicidn.

= Direccién de Administracién Espafia:
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1. Registro de ajustes a través de SAP como parte del proceso de cierre mensual del mes
posterior al de medicidn de stocks.
2. Archivo y/o documentacién de los ajustes a realizar, comunicados por el Director de
Operaciones.

Directrices principales y controles homogéneos

Adicionalmente, se definen las siguientes directrices principales y précticas dirigidas a establecer
controles homogéneos sobre los niveles de existencias y produccidn, de aplicacién obligatoria:

1. Consumo y existencias de petcoque:

e Tabla SAP PCls Combustibles
- No se podrdan modificar los valores salvo autorizacién de la Direccién de
Operaciones.

- Elvalor que figura en la tabla debe ser el valor de los anélisis oficiales (PCI “net as
received”). En caso de existir alguna circunstancia que haga que la realidad de PCl

de alglin combustible sea diferente a la de los andlisis (entrada nuevo proveedor sin

disponer analisis oficial, andlisis claramente erréneo, mayor proporcién de algin
combustible no analizado, mayor humedad de suministro, etc.) se modificara el PCI

del combustible afectado con la autorizacién pertinente.

e Tabla SAP Consumo especifico hornos (Kcal/kg Clinker)
- Una vez definidos los consumos especificos promedio para cada fabrica no se

podran modificar los valores. Se establece que:

i. Cuando en valor mensual, el consumo especifico experimente una
variacion superior al 2% del valor promedio definido. Esa variacién debe ser
notificada en el Anexo I, incluyendo la explicacién y/o justificacién del

origen de la misma.

2. Produccidn y existencias de Clinker:

e Serecomienda realizar pesadas de horno frecuentes para ajustar la relacion crudo/clinker y
corregir errores de medicién las basculas de crudo para garantizar el menor desvio posible
entre el arrastre contable y el real de Clinker. La modificacién de factor crudo Clinker no

debe ser realizada por otros motivos.

El objetivo de los puntos anteriores es evitar una posible distorsién en la informacién e indicadores
técnicos y favorecer la obtencién de los objetivos perseguidos por la actualizacién de procedimiento.
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2.3. MECANISMO COMPLEMENTARIO DE SUPERVISION DE PRODUCCION Y CONSUMOS

Adicionalmente al procedimiento de control stocks y mediciones a realizar por el area de
Operaciones (Apartado 2.1). Ha sido implantado una supervisién de producciones y consumos de
combustible de periodicidad trimestral a través de comparativa de la informacién proporcionada por
los sistemas disponibles:

= Lecturas de informacién de campo (Historian/ SCADA) vs informacidn SAP.

El esquema de la comparativa es el siguiente:

Informacién de campo - 1. Alimentacion crudo - Parte de produccion ‘
PLC/ SCADA 2. Consumo coque/ Carbén Lectura (Real) I Validado

Limitacién: La informacién extraida de los sistemas relativos a las lecturas de campo pueden ser
variable entre fabricas, en términos de fiabilidad y exactitud, y por tanto esta sujeta a cierto nivel de
incertidumbre. Debido a aspectos y motivos técnicos (Nivel de precisién de equipos de medicidn,
incidencias en equipos e instalaciones, otros).

Debido a las limitaciones descritas, este mecanismo de supervisién tiene caracter orientativo y
complementario al descrito en el apartado 2.1y 2.2 (Controles principales).

El mecanismo de supervisién a realizar a partir de los resultados de la comparativa datos de campo
vs informacién SAP, se define como sigue:

= Sidesviacién > 10% (Produccidn Clinker y/o consumo petcoque):
I Solicitud de informacidn y justificacion al centro de produccidn correspondiente.
Il Conformidad de la justificacion recibida por parte del COO.

Definicion de responsabilidades:
= Direccién Corporativa de Auditoria Interna:
1. Elaboracién y emisién de un informe comparativo con periodicidad trimestral. Durante
el mes posterior al cierre trimestral. Anexo Ill.
2. Comunicacién de incidencias y/o limitaciones técnicas identificados durante la
extraccién y tratamiento de los datos de campo (Historian, SCADA).

= Direccién Corporativa de Operaciones Espafia:
1. Revision de origenes y/o posible justificacidon en caso de desviacién observada >10%.
2. Conformidad a las justificaciones recibidas y/o diferencias observadas en la prueba
comparativa.
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2.4. INVENTARIO Y MEDICION EXTERNA ANUAL POR TERCERO INDEPENDIENTE.

El procedimiento interno para organizacién y ejecucién de los inventarios fisicos anuales queda

definido en el documento:

® Procedimiento para la realizacion de medicién externa anual de existencias por tercero

independiente.

Disponible en la intranet de GCPV, a través del siguiente enlace:

https://onex.fcc.es/sites/gcpv/Paginas/proaudint.aspx

3. ANEXOS.
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ANEXO I. Comunicacion resultados medicidn bimensual

PLANTILLA COMUNICACION DE RESULTADO DE MEDICION DE STOCK Y RESTO DE INFORMACION

GRUPO
CEMENTOS
PORTLAND
VALDERRIVAS

Fabrica:
Fecha de medicién:
Clinker
Pardmetros de célculo
T T Dif ia Medicion
N.2 Material| Volumen | Densidad on Ve el v |c1? Observaciones diferencia
medicién SAP Ton Topogr. Si/No
Stock mensual promedio 12 meses:
Stock de seguridad (Ton; Si aplicable):
Petcoque
Pardmetros de célculo
Ton Ton Diferencia Medicién
N.2 Material| Volume Densidad Observaciones diferencia
il n 5 medicion SAP Ton Topogr. Si/No
Stock mensual promedio 12 meses: :]
Resto de informacién
Valor Valor S TR S
% Var Explicacién/ justificacion
standard mensual
Variacion C. Especifico mensual (+/-2%)
Inferior
(SI/NO)

Stock seguridad Clinker vs nivel definido

Conforme:
Nombre:
Firma
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